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Der leichteren Lesbarkeit wegen geben wir der mannlichen Form den Vorzug. Mit diesem
einfacheren sprachlichen Ausdruck werden selbstverstandlich immer Frauen und Manner
angesprochen.



Unternehmen bendtigen fur ih-
ren wirtschaftlichen Erfolg, das
Bestehen am Markt und eine
damit verknUpfte dauerhafte
Weiterentwicklung gut qualifi-
zierte Mitarbeiter.

Eine entsprechende Qualifizie-
rung basiert auf einem Anfor-
derungsprofil, das sich an den
betrieblichen Erfordernissen ei-
nerseits und dem spezifischen
tatigkeitsbezogenen Bedarf
andererseits ausrichtet. Eine
fur das Unternehmen und die
Mitarbeiter erfolgreiche Weiter-
bildung ist insbesondere dann
zu erreichen, wenn bei der
Entwicklung des Lehrgangs die
innerbetriebliche Ausgangssituation, die vorhandene Qualifikation der zu schulenden Mitarbeiter
und das Ziel der Weiterbildung gemeinsam von den zustandigen Ansprechpartnern in Unterneh-
men und IHK Rhein-Neckar genau definiert werden.

Dabei ist zu beachten, dass dieser Lehrgang konstant in seinen Anforderungen an Zielgruppe
und Inhalte zu evaluieren ist, um damit jederzeit den sich andernden Rahmenbedingungen im
Unternehmen und am Markt gerecht zu werden.



Ausgangssituation

Ausgangssituation

Die korrekte und punktliche Entgeltabrechnung der
Mitarbeiter sowie alle damit zusammenhangen-

den Folgeaktivitaten stellt Unternehmen vor grol3e
Herausforderungen. Das Aufgabengebiet ist sehr
komplex und unterliegt standigen gesetzlichen Ande-
rungen. Die zunehmende Digitalisierung in der Kom-
munikation mit Behérden erweitert die Aufgaben.
Aulierdem ist die Entgeltabrechnung von grof3em
Zeitdruck und standiger Weiterbildungsbereitschaft
gepragt. Kompetente Fachkrafte, die diese Aufga-
ben Ubernehmen, sind schwer zu finden. Fir die
vielfaltigen Aufgaben werden notgedrungen haufig
Quereinsteiger eingestellt. Die eigentliche monatliche
Entgeltabrechnung Ubernehmen in der Regel mo-
derne EDV-Programme. Aber gerade deshalb ist es
zunehmend wichtiger, dass Personaler und Entgel-
tabrechner Uber ein gutes und umfangreiches Fach-
und Hintergrundwissen in den Bereichen Lohnsteuer,
Sozialversicherung, Arbeitsrecht, betriebliche Alters-

versorgung etc. besitzen. Dieses Wissen geht zum
einen immer mehr verloren und wird zum anderen
als eigenstandiges Fachgebiet im Rahmen kaufman-
nischer Ausbildungslehrgange, wenn Gberhaupt, nur
sehr eingeschrankt vermittelt. Nicht zuletzt auch des-
halb, weil das praktische Wissen dafur sehr speziell
ist und auch wenig bei den Lehrkraften vorhanden
ist. Sowohl Mitarbeiter als auch Unternehmen sind
verstarkt interessiert, sich das notwendige Fach-
wissen durch entsprechende Zertifikatslehrgange
anzueignen. Die Personal- und Entgeltabrechnungs-
abteilungen, die zunehmend als interner Dienstleister
auftreten, kdnnen dadurch intern lhre Kompetenz
gegenuber den abzurechnenden Mitarbeitern nach-
weisen. Fur die Fachkrafte stellt das zertifizierte
Wissen oft die Eingangstur fur neue Aufgaben und
Herausforderungen beim aktuellen oder einem neu-
en Arbeitgeber dar.

Dieser Lehrgang richtet sich speziell an Anwender, die das Payroll-System P&l LOGA nutzen. Der Vorteil dieses

Lehrganges ist, dass Sie als P&l LOGA-Anwender alles aus einem Guss erfahren, d.h. zum einen die steuer-

und sozialversicherungsrechtlichen Hintergriinde lernen, aber auch gleichzeitig die wichtigsten Payroll-Prozesse

in P&l LOGA kennenlernen. Durch den direkten Bezug zu P& LOGA erwerben Sie einen deutlichen Zusatznut-

zen und sind als bereits aktiver oder potentieller P&l LOGA-Anwender optimal fir lhre Aufgaben in der Praxis

vorbereitet.

Auf die erlernten fachlichen Hintergriinde (Lohnsteuer, Sozialversicherung, Arbeitsrecht) baut die Vermittlung der

typischen Ablaufe im P&l LOGA-System (Personalfallanlage und -bearbeitung, Prozessablaufe und Folgeaktivi-

taten im P&l LOGA-System etc.) auf.

Die typischen Prozesse und Eingaben im P&l LOGA-System werden anhand von gut aufbereiteten Unterlagen

vermittelt. Ein P&l LOGA-System kommt nicht direkt zum Einsatz, aber aufgrund des Online-Formats ist es mog-

lich, dass Sie die vermittelten Inhalte parallel direkt an lhrem eigenen P& LOGA-System nachvollziehen kénnen.

So haben Sie den direkten Praxisbezug. Sie erhalten auRerdem ein umfangreiches Seminarskript, welches Sie

als optimales Nachschlagewerk auch nach dem Lehrgang verwenden kdnnen.



Zielgruppe

Zielgruppe

Geschult werden Personaler- und Entgeltabrechner, die Ihr Wissen festigen und vertiefen mochten. Neu-

und Wiedereinsteiger, die sich in das Thema einarbeiten bzw. es auffrischen und vertiefen méchten.

Hauptkriterien

Personenbezogene
Fahigkeiten und
Fertigkeiten

(Schlussel-
qualifikationen)

Auszug aus den Anforderungen

Serviceorientierung

Sorgfaltigkeit

Weiterbildungsbereitschaft

Organisationsfahigkeit

Belastbarkeit

Logisches Denken

Teamfahigkeit X
Unternehmerisches Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln X
Denken

Anwenden von QM-Grundlagen X
Fachbezogene Kenntnisse im Lohnsteuer- und Sozialver-

Fahigkeiten und
Fertigkeiten

sicherungsrecht, Entgeltabrechnung allgemein

Arbeitsrechtliche Grundlagen

Zahlenverstandnis

Kenntnisse in Finanzbuchhaltung
und Controlling

Sprachkenntnisse

X

1: relativ unbedeutend, 5: sehr wichtig

Im Rahmen von 16 Seminartagen mit insgesamt 100 Unterrichtseinheiten
(je 45 Minuten) werden die Teilnehmer zu folgenden Inhalten geschult:

» Grundlagenwissen Entgeltabrechnung » Festigung und Prafungsvorbereitung

» Aufbauwissen Entgeltabrechnung » Zertifikatserlangung

» Spezialwissen Entgeltabrechnung



Lernziele und Lerninhalte

Lernziele und Lerninhalte

Die Lerninhalte des IHK-Zertifikatslehrgangs wurden mit Blick auf die jeweils zu erreichenden Lernziele zusam-
mengestellt. Hierbei wird folgendes unterschieden:

Das Modulziel wird fir das jeweilige Modul vorgege- Jedes Modul untergliedert sich noch einmal in kleinere
ben. Hierbei handelt es sich um ein komplexes, tber- Zielschritte. Mit ihnen werden ,Etappen” definiert, die
greifendes Lernziel, bei dessen Umsetzung von den ihrerseits die BezugsgroRe fur die sachlich-logische
Teilnehmern die Anwendung unterschiedlicher Fahig- Untergliederung der Lerninhalte bilden.

keiten und Fertigkeiten verlangt wird.

Durch diese Unterteilung werden die Lernziele des Lehrgangs spezifiziert, ohne dass die Dozenten in eine in-
haltlich zu enge Konzeption gezwungen werden. Dadurch kénnen sie sich sowohl in der inhaltlichen als auch
didaktischen Umsetzung des Konzepts zusatzlich an die Rahmenbedingungen vor Ort und ihrer jeweiligen Ziel-
gruppe anpassen, ohne den zugrundeliegenden Lehrplan grundsatzlich zu verandern.

» ERKENNEN
Auf dieser noch nicht komplexen Ebene geht es darum, den Teilnehmer fiir ein
Thema, ein Problem, eine Sachlage o. A. zu sensibilisieren; er soll Bewusstsein

entwickeln.
» ZUORDNEN ........... z. B. einem Thema, Sachverhalt o. A.
» EINORDNEN........... z. B. in Zusammenhange, Sachgebiete etc.

Der Teilnehmer soll Erkanntes in den richtigen Kontext stellen kénnen.

» VERSTEHEN
Der Lernende soll die erkannten oder gelernten Daten, Fakten und Sachverhalte
verinnerlichen und sich darin auskennen.

» DARSTELLEN UND ERLAUTERN
Der Teilnehmer reproduziert das Gelernte, d. h. er gibt es vor dem Hintergrund
seiner individuellen Verstehenstiefe wieder.

» ANWENDEN........... z. B. eine Regel/Formel, einen Lehrsatz
» EINSETZEN ........... z. B. Instrumente, Werkzeuge, Hilfsmittel
» UMSETZEN............ z. B. eine Theorie



Lernziele und Lerninhalte

Mit der vermehrten Ausrichtung eines Lernzieles auf die praktische Anwendung
hin wird der Lernende auch zunehmend in seinen intellektuellen (kognitiven) und
psychomotorischen Fahigkeiten gefordert.

» BEHERRSCHEN

Der Teilnehmer kennt sich in einem Thema oder Sachverhalt aus, er findet sich
muhelos darin

zurecht, ist fit“ (hier ist ein hohes Mal an Selbststandigkeit gefordert).

» ANALYSIEREN
Sachverhalte und Zusammenhange sind verstanden und werden in ihrer Struktur

durchdrungen.
» BEURTEILEN......... potenzielle Fahigkeit — ,beurteilen konnen®
» BEWERTEN ........... z. B. anhand von Kriterien

Erganzung der von kognitiven Prozessen gepragten Fahigkeiten um die affektive
Komponente des Wertens. Der Teilnehmer ist zur Stellungnahme aufgefordert,
muss Verstehen und Analyse mit kritisch-reflektierendem Hinterfragen verbinden
und als Ergebnis dieser Operation eine Antwort formulieren.



Lernstufen
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Lernstufen

Die bei der Vermittlung des Stoffes angestrebte Verstehenstiefe wird maRRgeblich von zwei Faktoren
gesteuert: von der im Lehrplan jeweils empfohlenen Stundenzahl und den Lernstufen.

Mit steigendem Komplexitats- und Abstraktionsgrad werden im Lehrplan vier Stufen unterschieden

(deren Ubergange meist flieRend sind):

Reproduktion

Die Ebene der Wiedergabe —
wobei Reproduktion niemals
als bloRes Auswendiglernen
oder unreflektiertes Abrufen
von Wissen fehlverstanden
werden darf.

Reorganisation

Die Ebene der Neuanordnung.
Sie setzt Verstehen und das
Erkennen von Zusammenhan-
gen voraus. Bekanntes wird
anders zusammengestellt und
erhalt dadurch auch einen ge-
wissen ,Neuwert“. Vorausset-
zung fiur diese Operationen ist
ein gewisses Abstraktionsver-
mogen auf Seiten des Lernen-
den.

Transfer

Ubertragung von Bekann-
tem auf Unbekanntes. Vom
Lernenden erfordert diese
Stufe ein noch weiter aus-
gepragtes Abstraktions- und
Kombinationsvermoégen. Fle-
xibilitat im Denken und Han-
deln sowie Anpassungsfa-
higkeit sind weitere wichtige
Voraussetzungen.

Problemldsung

Die hochste Stufe. Der Ler-
nende muss kausal-analyti-
sche und synthetische Ope-
rationen durchfiihren und
miteinander kombinieren kon-
nen. Problemldsung erfordert
ein Denken in Zusammen-
hangen wie auch die Fahig-
keit zur Beurteilung dieser
Zusammenhange. Entschei-
dungsfreudigkeit, kritisches
Denken und letztlich auch Ri-
sikobewusstsein sind weitere
Voraussetzungen.



Lehrgangsinhalte
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Lehrgangsinhalte

Der Lehrgang besteht aus 4 Trainingsmodulen bzw. 50 Unterrichtseinheiten (jeweils 45 Min):

Modul A Grundlagenwissen der Entgeltabrechnung 32 LStd.
Modul B Aufbauwissen der Entgeltabrechnung 32 LStd.
Modul C Pfandungen Entgeltabrechnung 14 LStd.
Modul D Vorbereitung auf das Abschlusszertifikat

22 LStd.

und Zertifikatserlangung

Lehrgangsstunden insgesamt 100 LStd.

Methoden zur Erreichung der Lernziele

Brainstorming Brain Demonstration Demo Diskussion Disk Einzelarbeit EA
Gruppenarbeit GA Planspiel Plan Fallbeispiel Fall Partnerarbeit PA
Vortrag Vit Lehrgesprach LG Leittext- Ubung U
Projektarbeit  ProjA Rollenspiel  Rolle methode Leit

Abschluss und Zertifikat:

Am Ende des Lehrganges wird ein Zertifikat
mit folgender Bezeichnung ausgehandigt:

Experte/in Entgeltabrechnung (IHK)

Voraussetzung hierfir ist die regelmaRige Teilnahme
am Unterricht (mindestens 80 %) und das Bestehen
des lehrgangsinternen Tests.




Lehrplan

Lehrplan

LERNINHALTE | GRUNDLAGENWISSEN ENTGELTABRECHNUNG

- Aufgaben und Ablaufe einer deutschen - Freibetrage und Freigrenzen,

Entgeltabrechnung, - Arbeitslohn und steuerfreie Leistungen,

- Typische Rechtsquellen und Rechtsgebiete, - Folgeaktivititen der Entgeltabrechnung

- Grundlagenkenntnisse im Lohnsteuer-
und SV-Recht,

- Laufende Bezuge und Einmalbezuge

- Teillohnzahlungszeitraume, Unterbrechungen

- Unterscheidung von unterschiedlichen - Mutterschutz,

Lohnsteuertabellen,
- Entgeltfortzahlung und Krankengeldleistungen,
- Steuerklassen und elektronische Steuerkarte

(ELStAM), « DEUV-Meldungen und andere Folgeaktivitaten

» Behandlung von typischen Abrechnungsfallen
- Geringflgig Beschaftigte, Teilzeitkrafte - iy 2

anhand eines Musterfalles

In diesem Modul werden sowohl alle relevanten Themen fachlich ausfiihrlich behandelt als auch das Verstandnis
fur die entsprechenden P&l LOGA-Prozesse und das korrekte Ausflllen der dortigen Eingabemasken vermittelt.

LERNINHALTE | AUFBAUSEMINAR ENTGELTABRECHNUNG

- Vertiefung der Versteuerung und SV-Verbeitragung - Besonderheiten von speziellen Personengruppen,
von Einmalbeziigen und einmaligen Zuwendungen. wie Schiler, Studenten, Praktikanten und Rentner

- Versteuerung von Entschadigungen und sowie kurzfristigen Beschaftigungen und Minijobs.
Abfindungen sowie mehrjahrigen Vergitungen. - Abrechnung von Sonntags-, Feiertags- und Nacht-

- Uberblick (iber die unterschiedlichen Durchfiih- zuschlagen.
rungswege und deren steuerliche Besonderheiten - Sachbeziige und geldwerte Vorteile, wie Firmen-
der betrieblichen Altersversorgung und zwar fahrzeuge, Betriebsveranstaltungen, Aufmerksam-
sowohl in der Anspar- als auch in der Auszahlungs- keiten, Sachbezugsfreigrenze, Warengutscheinen,
phase. Betriebsveranstaltungen und Personalrabatten

In diesem Modul werden sowohl alle relevanten Themen fachlich ausflihrlich behandelt als auch das Verstandnis
fur die entsprechenden P&l LOGA-Prozesse und das korrekte Ausfillen der dortigen Eingabemasken vermittelt.

10 Brainstorming Brain Vortrag Vit Demonstration Demo Lehrgesprach LG
Gruppenarbeit GA Projektarbeit ProjA Planspiel Plan Rollenspiel Rolle



Lehrplan

Modul Aund B

MobDuL LERNZIELE

Die Teilnehmer erkennen die grundlegenden Ablaufe einer Entgeltabrechnung. Sie

erfahren die einzelnen Rechtsquellen und Fachgebiete der deutschen Entgelta-

brechnung. Sie kdnnen bestimmte Sachverhalte den einzelnen Rechtsbereichen
""""""""""""""" : zuordnen. Mit Hilfe von elektronischen Lohnsteuertabellen und Taschenrechnern

1STUFE kénnen sie grundlegende Rechenregeln anwenden und in praktischen Ubungen
umsetzen. Sie verstehen die wichtigsten Aufgaben eines Entgeltabrechners und
LERNSTUNDEN kénnen rechtliche Vorgaben beurteilen und bewerten. Die Teilnehmer sind in der
32 Lage, typische Entgeltbestandteile hinsichtlich ihrer steuerlichen und sozialversi-
cherungsrechtlichen Behandlung zu verstehen. Sie kbnnen die grundsatzlichen Ab-
\I\;I.E-E;ﬁDUE’N laufe und Aufgaben der Payrollprozesse sowohl rein fachlich, als auch P&l LOGA-
EA, PA, LG, Disk bezogen, erlautern und darstellen. Sie verstehen grundsatzliche arbeitsrechtliche
"""""""""""""""" Querverbindungen mit der Entgeltabrechnung. Die wichtigsten Folgeaktivitaten und
Kommunikationsprozesse mit diversen Behorden kénnen erlautert und eingeordnet
werden.
MobuL LERNZIELE
Das im Grundlagenmodul erworbene Wissen wird gefestigt und vertieft. Die Teil-
nehmer lernen, weitere Ablaufe und Abrechnungsfalle zu- und einzuordnen. Sie
verstehen auch Sonderfalle wie zum Beispiel die Grundregeln der betrieblichen Al-
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ tersversorgung oder die Abrechnung von Studenten und Praktikanten mit ihren Be-
S-E_UsFE sonderheiten in der Sozialversicherung. Sie sind in der Lage, komplexere Sachver-
halte und Steuer- sowie SV-Regelungen anzuwenden und in lhrer taglichen Praxis
LERNSTUNDEN umzusetzen. Sie missen zum Beispiel unterschiedliche Abrechnungsfélle und Steu-
32 erfragen anwenden und einsetzen kénnen, um zur richtigen Lésung zu gelangen.
METHODEN
VT, Fall, U,

EA, PA, LG, Disk

Diskussion Disk Leittextmethode Leit Partnerarbeit PA 11
Fallbeispiel Fall Einzelarbeit EA Ubung U]



Lehrplan

Lehrplan

LERNINHALTE |

LOHNPFANDUNGEN ENTGELTABRECHNUNG

- Lohnpfandung in der Entgeltabrechnung

» Der Pfandungs- und Uberweisungsbeschluss/
Verwaltungsvollstreckung
« Zustellung, Pfandungsrang, Inhalt, Fehlerliste

- Drittschuldnererklarung — was darf ich mitteilen
z. B. Schadensersatz, Herausgabe Gehaltsabrech-
nung

- Berechnung des pfandbaren Arbeitseinkommens,
Pfandungsfreigrenzen

- Nettoentgelt, unpfandbare Bezlige, Zusammen-
rechnung etc.

- Nachzahlung, Abfindung, verm. Leistungen, Ur-
laubsabgeltung, Sonderzahlung, Weihnachtsgeld,
Entgeltumwandlung etc.

- Bestimmung der unterhaltspflichtigen Personen

« Unterhaltspfandung (zzgl. grenzibergreifende
Pfandungen)

- Unterhaltsforderung und gewdhnliche Forderung/
Unterhaltsrickstand

- Pfandungsschutzkonto — Pflichten des
Arbeitgebers

- Rechte gegenlber Glaubiger und Schuldner

In diesem Modul werden sowohl alle relevanten Themen fachlich ausflihrlich behandelt als auch das Verstandnis
fur die entsprechenden P&l LOGA-Prozesse und das korrekte Ausfillen der dortigen Eingabemasken vermittelt.

LERNINHALTE |

VORBEREITUNG UND ABSCHLUSSTEST P & | LOGA

EXPERTE/IN ENTGELTABRECHNUNG (IHK)

Festigung und Vertiefung der wichtigsten
Abrechnungsprozesse, wie zum Beispiel:

- Einmalbeziige und sonstige Bezlige

- Firmenfahrzeuge und andere Sachbeziige

- Besondere Personengruppen

- Sonntags-, Feiertags- und Nachtzuschlage
+ Lohnpféandungen

» Mutterschutz und Elternzeit

In diesem Modul werden sowohl alle relevanten Themen fachlich ausfuhrlich behandelt als auch das Verstandnis

fur die entsprechenden P&l LOGA-Prozesse und das korrekte Ausflllen der dortigen Eingabemasken vermittelt.

12 Brainstorming Brain Vortrag Vit
Projektarbeit ProjA

Gruppenarbeit GA

Demonstration Demo
Planspiel Plan

Lehrgesprach LG
Rollenspiel Rolle



Lehrplan

Modul C und D

MobDuL LERNZIELE

Die Lohn- und Gehaltspfandung gehort zu den unangenehmsten Aufgaben, die der

Arbeitgeber im Rahmen der Lohn- und Gehaltsabrechnung zu erfullen hat. Das Haf-

tungsrisiko des Arbeitgebers ist grof3, wenn die Pflichten in diesem Zusammenhang
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 0 nicht korrekt erflllt werden. Daher ist es fir jeden Entgeltabrechner unabdingbar,

‘?TUFE sich mit den pfandungsrechtlichen Vorschriften zu befassen.
In diesem Seminar erfahren Sie; wie Sie eingehende Pfandungs- und Uberwei-
LERNSTUNDEN sungsbeschliisse innerhalb Ihrer Entgeltabrechnungen rechtssicher und korrekt
14 abwickeln.
METHODEN Die ausfuhrlichen Seminarunterlagen bilden samtliche Prozesse in der Praxis ab
\Fg Ezlg EA! und beschreiben die Lésungswege bis ins Detail. Somit unterstitzt Sie das Handout
P S S nachhaltig in lhrer taglichen Praxis und lasst keine Fragen offen.
MobuL LERNZIELE
Wiederholung und Festigung der wesentlichen Lerninhalte und Vorbereitung auf
den Zertifikatsabschluss. Die Teilnehmer kdnnen nun alle wesentlichen Prozesse
der Entgeltabrechnung analysieren und beherrschen schwierige Abrechnungsbe-
............................. 5 sonderheiten und Praxisfé”e_
STUFE
4
LERNSTUNDEN
12
METHODEN
VT, Fall, U, EA,
PA, LG, Disk
Diskussion Disk Leittextmethode Leit Partnerarbeit PA 13

Fallbeispiel Fall Einzelarbeit EA Ubung U]



Dozenten
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Dozenten

Unser Ziel ist es, den Studierenden eine Lernumgebung zu bieten, in der sie ihr volles
Potenzial entfalten kénnen. Jeder einzelne Dozent ist ein Experte auf seinem Gebiet und
bringt somit eine Fille von Erfahrungen, Fachwissen und Leidenschaft fiir sein jeweili-

ges Fachgebiet mit.

14

Uwe Frank

Dipl.-Betriebswirt (FH)

Rentenberater

» langjahriger Dozent fur
Entgeltabrechnung und betrieb-
liche Altersversorgung sowie der

gesetzlichen Rentenversicherung

» Geschaftsfuhrer
LOHNAKAD GmbH

Christian Groma

Bachelor of Arts (BWA)

» langjahriger Dozent fir
steuerliche und allgemeine
Themen der Entgeltabrechnung,

» freier Dozent der
LOHNAKAD GmbH

Andrea Briegel

Trainerin (IHK)

» Spezialisiert auf Entgeltabrech-
nung und Processing HR

» Trainerin fur Lohnsteuer, Sozial-
versicherung, Entgeltabrechnung

» Mehrjahrige praktische Erfahrung

in der Entgeltabrechnung

» freie Dozentin der
LOHNAKAD GmbH



Dozenten
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COMRKRAMO

Marcus Hochmuth Julia Prescher Enza Schwenke de Wall

Dipl.-Verwaltungswirt Master of Science Dozentin der COMRAMO AG
Betriebswirtschaftslehre fur den Bereich Entgeltabrechnung

» Langjahriger Praktiker und Alga-zertifizierte Abrechnungsrefe- In P&ILOGA
Experte Entgeltabrechnung rentin Entgeltabrechnung (zAR) » Die Inhalte von P&l LOGA wer-
. den von einer Dozentin unseres
» Spezialist fur Lohnpfandungen » Professional Scrum Master |

Partners COMRAMO AG geschult

sowie TV6D, TV-L » langjahrige Erfahrung

» langjahriger Dozent im Payroll-Umfeld

fur Pfandungsrecht

» freie Dozentin der

COMRAMO AG
» freie Dozentin der

» freier Dozent der LOHNAKAD GmbH
LOHNAKAD GmbH

15



m Rhein-Neckar

Dieser IHK-Zertifikatslehrgang wurde mit der Indus-
trie- und Handelskammer Rhein-Neckar entwickelt.

www.lohnakad.de/zertifikat
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